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En la Academia de Ciencias Sociales y Humani-
dades del Estado de Morelos (AcSHEM) los temas
de identidad y territorio forman parte de una
agenda comun de investigacion y han sido objeto
de discusion en presentaciones de sus miembros,
no solo como parte de un sistema interno de
debate, sino como dos elementos que aparecen,
de diversas formas y manifestaciones, en el tra-
bajo conjunto ¢ individual. Por otro lado, la
diversidad de disciplinas representadas por los
miembros de la ACSHEM permite ¢ impulsa las mi-
radas académicas para analizar tanto la identidad
como el territorio, logrando un abanico abierto
de formas de concebir ambas, hacer énfasis en
una o en otra, vy en mantener un dialogo y debate
multidisciplinario constante. Este libro es una
recopilacion de los puntos de vista sobre la iden-
tidad y el territorio de varios miembros de la
ACSHEM, un producto multidiverso y ecléetico.
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Introduccién

En los dltimos afios ha habido un impulso al estudio y com-
prensién de fenémenos sociales tomando el territorio como una
de las dimensiones explicativas, como punto de partida o como
abordaje mds alld de una visién naturalista en donde se imbrican
tanto fenémenos naturales como fenémenos sociales. La geogra-
fia critica ha aportado varios elementos en el sentido de poder
reconocer que el territorio puede desdoblarse en multiples for-
mas, en una diversidad de representaciones, interpretaciones y
vivencias (Haesbaert, 2013; Benedetti, 2011; De Sousa Santos,
1991). De otra parte, diversas ramas de la antropologfa también
han desarrollado enfoques en los cuales el territorio emerge como
una dimensi6n en la que las actividades humanas, las relaciones
sociales, los contextos culturales y simbélicos se retroalimentan y
permiten que el territorio tenga un dinamismo especial (Ingold,
2000, 2011; Escobar, 2003, 2016).

Asi, el territorio puede ser entendido, en rasgos generales,
con elementos estdticos (sobre todo presentes en teorias e in-
terpretaciones cldsicas) y con elementos dindmicos. Una de las
diferenciaciones sustanciales acerca de una diferenciacién del te-
rritorio, desde el punto de vista de lo estdtico y de lo dindmico, lo
podemos encontrar a partir de la visién de los sistemas complejos
(Bateson, 1998; 2006), en donde se reconoce que existen ele-
mentos que permiten un equilibrio entre lo estdtico y lo dindmi-
co y que conforman el territorio. Otros puntos de vista toman el
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territorio en una diferenciacién que resulta sustancial y que reco-
rrerd los diversos capitulos contenidos en este libro: el del espacio
ocupado (elementos estéticos) y el espacio habitado (elementos
dindmicos), tal y como lo desarrolla Tim Ingold (2000).

Sin embargo, el territorio no se modifica por si solo, sino a tra-
vés de las acciones de los grupos humanos, preponderantemente.
Esto es, a través de las identidades que habitan un territorio. Si
tomamos la dupla de territorio e identidad descubrimos que una
a otra se transforman continuamente: la interpretacién sobre el
territorio, las representaciones sociales basadas en formas terri-
toriales, la delimitacién de l4biles fronteras a partir de las
identidades, la definicién de “lugares” y “nodos” anclados en el
territorio que realimentan actividades humanas, desde los espa-
cios simbélicos hasta los espacios productivos o de re-creacién de
identidades colectivas.

Asi, podemos incluir que la dupla territorio e identidad permi-
te la creacién de territorialidades, es decir, de la inclusién sobre
miradas que permiten que exista una multiterritorialidad que in-
cluye las diversas identidades y que puede corresponder a un solo
espacio: fenémenos como la multiterritorialidad y los procesos
de nuevas territorializaciones (Haesbaert, 2013), las dimensiones
multiples (Velasco Toro, 2003), las formas de definicién desde
conceptualizaciones como el paisaje ritual (Broda ez /., 2001),
los territorios simbélicos (Barabas, 2003), los lugares donde se
imbrican también nociones desde lo emocional o el pensamiento
(Escobar, 2016), la geografia imaginaria (Piedrasanta, 2009), el
espacio biolégico y cultural (Boege, 2008), los elementos desde
la ecologfa cultural (Descola, 2001), la forma en donde aparecen
relaciones entre lo humano y el ambiente (Pélsson, 2001), entre
muchas otras maneras, conceptos y formas en donde se reconoce
tanto el dinamismo territorial como el rejuego que afecta tanto
aspectos territoriales como identitarios.

Pero, si recordamos el cuento “Los dos reyes y los dos labe-
rintos”, del genial Jorge Luis Borges, entramos en una dimen-
sién donde el laberinto (como el territorio y la identidad, aqui en

8

—

INTRODUCCION

nuestro libro) puede variar de acuerdo con la vivencia, el entorno, las
concepciones y las formas de ver. Alli, en el libro de Borges, un labe-
rinto era formado por puertas, paredes y escaleras y, el otro, era
un desierto puro. Pero en ambos existia la misma posibilidad de
salir o de perderse. Aqui, en nuestro libro, ofrecemos ambas po-
sibilidades laberinticas, porque esta compilacién de articulos no
es una revisién de todo el aparataje conceptual aplicado a casos
concretos, sino, més bien, un reflejo del pensamiento que permi-
te la conjugacién entre el territorio vivido, el territorio habitado
y las identidades en juego.

En la Academia de Ciencias Sociales y Humanidades del Es-
tado de Morelos (acsHEM) estos dos temas son de relevancia,
forman parte de una agenda comin de investigacién y han sido
objeto de discusién en presentaciones de sus miembros, no sélo
como parte de un sistema interno de debate, sino como dos ele-
mentos que aparecen, de diversas formas y manifestaciones, en
el trabajo conjunto e individual. Por otro lado, la diversidad de
disciplinas representadas por los miembros de la ACSHEM permite
e impulsa las miradas académicas para analizar tanto la identi-
dad como el territorio, logrando un abanico abierto de formas de
concebir ambas, hacer énfasis en una o en otra y en mantener un
didlogo y debate multidisciplinario constante.

Es por ello que en este libro se recupera la nocién de una mi-
rada critica que va mds alld de reconocer que existe un territorio y
una identidad, como si éstas no fueran parte de un mismo cons-
tructo simbolico: los capitulos de este libro reconocen (implicita
o explicitamente) que es muy dificil diferenciar el territorio de
la identidad. Por esta razdn, los articulos seleccionados para este
libro abordan y se centran en esta conjuncién, ajustando la aten-
cién en uno o en otro concepto. Lo que se pretende lograr, con
esta compilacién de articulos, es abordar la complejidad de la
identidad y el territorio, profundizar en algunos de sus elemen-
tos, no para mostrar una homogeneizacién del pensamiento al
interior de la ACSHEM, sino como una manera de mostrar una
especie de catdlogo de c6mo ambos conceptos pueden ser aborda-
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dos. Encontrard el lector que muchos de estos articulos (si no es
que todos) buscan moverse del campo tradicional en el que se han
definido el territorio y la identidad, para deslizarse hacia terrenos
que no han sido suficientemente abordados en la literatura sobre
estos temas. Ello obedece a la formacién multidisciplinaria de la
ACSHEM Y a la intencién de abrir una discusién sobre estos con-
ceptos, un pretexto para ahondar en mds profundas explicaciones
y debates en torno a como se pueden abordar, mirar, analizar,
concebir y reflexionar acerca de ambos conceptos, desde diversos
dmbitos (desde sociales hasta disciplinarios y conceptuales), hasta
diversos dmbitos socioterritoriales.

Sin entrar en clasificaciones o en sintesis reduccionistas, que
resultarian en burdos recortes del desarrollo en cada uno de los
capitulos que conforman este libro, los autores abordan las te-
rritorialidades e identidades alternas, los territorios indigenas, el
lenguaje como un tipo particular de territorio identitario, el te-
rritorio como lugar habitado y como lugar en donde entran en
juego actividades predominantemente productivas, el territorio
como representacién, como forma narrativa que se conforma de
historias identitarias, como drea natural y cultural, las identidades
y sus rasgos de género, la territorialidad y la identidad como di-

versidad basada en interjuegos entre la propia identidad, la crea--

cién territorial y la dimensién afectiva o emocional, entre muchos
otros temas. Los autores del presente libro, por las razones anotadas
antes, no han presentado sus capitulos desde las nociones que de-
sarrollan en sus propias investigaciones, sino mds bien partiendo
de cémo se dan los interjuegos entre las nociones de identidad y
territorio.

Si bien el viaje de este libro va desde las tierras indigenas en
Colombia hasta un territorio concretisimo, como el de una uni-
versidad estatal, no se trata de una conjuncién aleatoria de textos,
sino, como se ha mencionado antes, de una serie de ejemplos en
los que el territorio y la identidad van aparejados en casos con-
cretos de estudio. La mayoria de los autores del presente libro
son miembros de la AcsHEM, lo que refleja la diversidad tanto de
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enfoques como de temas, sitios de estudio y miradas disciplina-
rias, por lo que el libro en si también se convierte en una mirada
multiple, tal y como lo es la propia AcsHEM.

El libro se divide en tres apartados, no para hacer una dife-
renciacién entre territorio e identidad, sino debido al énfasis
que los autores pusieron en uno o en otro concepto al redactar
sus capitulos. La primera parte trata sobre el uso del espacio y
la apropiacién del territorio, conjuntando tres capitulos que se
refieren a actividades econémicas a partir de las cuales se habita
el territorio, haciendo, de una u otra forma, formas diversas de
comunidad. La apropiacién del territorio se da, como veremos,
por dindmicas socioculturales, por la actividad productiva, por la
presencia de turismo pero, en el fondo, estos tres capitulos dan
cuenta de la complejidad en la apropiacién de territorialidades y
los elementos que intervienen, tanto internamente como externos.
La apropiacién del territorio es, pues, un complejo fenémeno en
dinamismo constante.

El capitulo escrito por Nohora Beatriz Guzmdn y por Elsa
Guzmidn Gémez aborda el caso de las barrancas urbanas de Cuer-
navaca, Morelos, que representan una importancia e interés para
la agenda politica gubernamental, la academia y las Organiza-
ciones No Gubernamentales. Las barrancas estdn relacionadas
con la composicién geomorfoldgica de la ciudad y los elementos
ecosistémicos, como clima y dindmica del agua. El uso de éstas se
ha adaptado a las transformaciones de la ciudad, con fenémenos
de urbanizacién, que han implicado problemas de degradacién
ambiental. El capitulo constituye una reflexién alrededor del uso
del territorio por parte de los diferentes actores que conviven en
las barrancas. Se analiza a las barrancas como espacios territoria-
les, en tanto contienen un conjunto de dindmicas sociales en
que los actores participan desde sus propios intereses, definiendo
procesos de apropiacién y disputas. La apropiacién de la barranca
se ha llevado a cabo bésicamente por dos procesos: el manejo de
los recursos naturales, en especial el agua, en la que se manifiestan
problemas de contaminacién por desechos sélidos y desagiies. Y
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por otro las actividades econémicas en dos sectores: servicios y
productivo. El sector servicios incluye escuelas, hoteles y nego-
cios pequefos diversos y vendedores ambulantes, distribuidos
especialmente sobre las avenidas principales. El productivo se
refiere a la produccién de plantas de ornato en un conjunto
de viveros. Estas actividades coexisten con un amplio sector de
viviendas residenciales, de interés social y media a lo largo de las
calles, dando lugar a una segmentacién en el acceso a los servicios
y los recursos. Se reconoce un escenario complejo de visiones,
intereses y acciones.

El capitulo escrito por Kim Sinchez, Adriana Saldana y Ri-
cardo C. Pacheco presenta un estudio de caso sobre la inte-
gracién de economias locales a los sistemas agroalimentarios
crecientemente globalizados, asi como las consecuencias en su
configuracién territorial. Los autores reflexionan sobre la ar-
ticulacién del estado de Morelos, México, en las redes nacio-
nales e internacionales de abasto de frijol ejotero, cuyo origen
se remonta a mediados del siglo pasado, en el contexto de la
modernizacién agricola e integracién creciente de mercados de
productos frescos de mayor alcance. Se identifica a los princi-
pales agentes en estas cadenas agroalimentarias, en particular a
los ejidatarios e intermediarios comerciales de diverso rango.
Se emplean enfoques y categorias que, desde una perspectiva
histérica y relacional, ayudan a entender cémo se construyeron
territorios especializados en algunas hortalizas, sustentados en
pequenos productores que incorporaron los cultivos comercia-
les a su reproduccién social, pero también condicionados por
las estrategias empresariales de grandes mayoristas y agroindus-
trias. La participacién de estas regiones de base campesina en
cadenas transnacionales de frutas y hortalizas en el siglo xx1
abre el debate sobre los costos y beneficios de esta integracién,
toda vez que los actuales procesos de acumulacién agroalimen-
taria tienden hacia la apropiacién de recursos locales —tierra,
agua y trabajo—, comprometiendo las capacidades productivas
y la gesti6n territorial de sus pobladores.

12
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Por su parte, Concepcién Alvarado Rosas, Cinthia Fabio-
Ja Ruiz Lépez y Alejandra Montes-de-Oca-O’Reilly enfocan su
capitulo hacia las modificaciones introducidas en dos cabeceras
municipales del estado de Morelos, a través de la aplicacién del
Programa Pueblos Mdgicos, un programa basado en una politica
publica de turismo que permite modificar la morfologfa de cier-
tos territorios y, particularmente, la creciente presencia del turis-
mo residencial en Tlayacapan y en Tepoztldn, Morelos (México).
A pesar de que la actividad turistica es minima, se presenta un si-
giloso cambio de la vivienda tradicional a un turismo residencial
localizado, por un lado, en el borde de las cabeceras municipales
y, por el otro, en el drea rural o ristica. El crecimiento residencial
se debe a factores como la cercania de los poblados a la Ciudad de
México (cpMx), contar con un clima benigno y presentar paisa-
jes escénicos extraordinarios producto de su situacién orogrifica,
puesto que Tepoztlin se localiza en un segmento de la Sierra el
Chichinautzin y, particularmente atractivas son las formaciones
rocosas del Parque Nacional El Tepozteco. El objetivo de este ca-
pitulo se enfoca en identificar la relacién entre el turismo residen-
cial y la promocién turistica que intervienen en la reconfiguracién
de Tlayacapan y Tepoztldn y cémo el programa federal Pueblos
Mégicos contribuye, de manera particular, a la transformacién de
su morfologia.

Si bien en la primera parte del libro se han agrupado los ca-
pitulos que tienen que ver con la apropiacién territorial, en la
segunda parte se incorpora a esto la disputa por el territorio y
los procesos de exclusién identitaria. Ademds de la apropiacién
territorial, que los pueblos originarios han logrado y manteni-
do a través de los anos, una caracteristica esencial es la presencia
de elementos externos que han conllevado a conflictos, diferen-
cias, exclusiones y disputas por estos territorios originarios, sobre
todo cuando dos tipos distintos de territorialidad se traslapan. Se
presentan tres ejemplos, que ejemplifican tanto la lucha socio-
politica, la territorial y la de la memoria mitico-histérica y que
relacionan, en los tres casos, la dupla entre territorio e identidad:
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el caso de migrantes de las etnias nahuas, zapotecas y triquis, que
han llegado a asentarse en el norte mexicano, en el estado de So-
nora; el caso de tsotsiles en los Altos de Chiapas; y el caso de los
arhuaca (o ika) de la Sierra Nevada de Santa Marta, en Colombia.

Alex Ramén Castellanos Dominguez presenta una propues-
ta metodoldgica que hace referencia al estudio de los lugares de
asentamiento de migrantes indigenas en Sonora, México. Por
mids de 25 afios, las familias nahuas, triquis y zapotecas, llegadas
del sureste de nuestro pais y asentadas en Sonora (Puerto Pefiasco
y Estacién Pesqueira), han establecido relaciones interétnicas y de
apropiacién espacial en estos lugares; procesos que me permiten
hablar de una nueva territorialidad étnica. Los migrantes y sus
familias ahora autodenominadas “radicantes”, son los que esta-
blecen una nueva posibilidad de comprender el llamado “didlogo
intercultural” en estos nuevos asentamientos. Castellanos Do-
minguez utiliza una contraccién gramatical para referirse a estos
espacios apropiados; en vez de llamarles asentamientos, se refiere
a ellos como asentimientos. Los asentimientos son un nuevo fe-
némeno espacial y territorial étnico que vincula el espacio geogra-
fico con la emotividad, construyendo asi lo que algunos autores
llaman apego socioterritorial que se inscribe en un proceso de
multiterritorialidad étnica. Este capitulo establece una estrecha
relacién y reflexién entre los conceptos de territorio e identidad,
mostrando, en un estudio de caso, las “nuevas geografias étnicas”.

Por su parte, quien escribe esta presentacién (Daniel Muri-
llo Licea) escribe en su capitulo c6mo la definicién de cuencas
hidrolégicas, en tanto que territorializacién utilizada como base
de la planeacién hidrica desde mediados del siglo xx, ha creado
un fenémeno de exclusién etnohidrica. Los pueblos indigenas
en México han sido dejados de lado en la planeacién hidrica por
muchos lustros. De hecho, la forma en que se han definido las
cuencas hidroldgicas omite no sélo el reconocimiento de la iden-
tidad indigena y de su territorio, sino de los tipos de gestién local
del agua y de su entorno sociocultural. En este capitulo se descri-
ben los modelos de gestién hidrica en México que excluyen a los
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pueblos indigenas; se analizan algunos rasgos relativos al manejo
del agua en territorios indigenas; y se exploran algunas vias de
andlisis desde la perspectiva de la colonialidad sobre la naturaleza
y desde la perspectiva de habitar un territorio, basindose en con-
ceptos antropoldgicos de autores como Arturo Escobar y como
Tim Ingold. El capitulo centra la mayor parte de informacién en
la regién de Los Altos de Chiapas, especificamente en la llamada
cuenca del Valle de Jobel, como un caso de estudio particular,
pero que deja abierta la pregunta sobre cémo impulsar concep-
tos, acciones y andlisis para tener una nueva mirada que permita
conjuntar los territorios indigenas y las cuencas hidroldgicas para
evitar procesos de exclusién indigena.

Mauricio Sdnchez Alvarez enfoca su capitulo hacia el proceso
contrario visto en el capitulo anterior, ya que del proceso de ex-
clusién que se tomé en el caso de Chiapas, para los arhuacos de
Colombia, el autor retoma un caso de reconocimiento legal de un
territorio indigena. En las décadas setenta y ochenta del siglo xx la
comunidad indigena arhuaca (o ika) de la Sierra Nevada de Santa
Marta (Colombia) llev a cabo una lucha exitosa por el recono-
cimiento legal, por parte del gobierno, de un territorio propio.
En ese proceso jugaron un papel clave tres factores: 2) un poder
religioso anclado en una cosmogonia ancestral, muy vinculado
con la territorialidad; &) la centralizacién del poder civil comuni-
tario con la creacién del nuevo cargo de Cabildo Gobernador que
permitié articular mds y mejor a las autoridades locales en aras de
una interlocucién y negociacién mds efectiva con el mundo ex-
terno (gobierno, iglesia, organizaciones civiles); c) la gestacién de
alianzas extralocales con diversos tipos de agentes colaboradores y
simpatizantes con la causa indigena (dependencias gubernamen-
tales, organizaciones civiles, movimientos sociales campesinos e
indigenas). Todo ello tomando en cuenta la existencia de politicas
publicas que propiciaban procesos de adjudicacién de tierras para
comunidades indigenas y campesinas. Esta lucha ademds enfrenté
una oposicién considerable de parte de terratenientes y politicos
regionales, asi como de un sector de la iglesia catélica, la cual
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pudo contrarrestar, en buena parte por esta afortunada conca-
tenacién entre arraigo en la tradicién, el liderazgo centralizado
y alianzas extralocales. El texto inicia caracterizando la situacién
territorial de los arhuacos, situdndola en el contexto econémico,
social y politico de Colombia y también discutiendo las ricas y
complejas relaciones socioambientales que han establecido con la
Sierra como tal. Luego narra el proceso por el cual la comunidad
arhuaca plantea el tema del territorio propio como una demanda
primordial, lo cual dio sentido al nuevo cargo de Cabildo Go-
bernador como autoridad mdxima y movilizé a la comunidad
en su conjunto, a la vez que vertebré una agenda de cola-
boracién con ciertas entidades del gobierno y otros aliados.
Lo anterior, junto con algunos cambios en la educacién local,
contribuyé a consolidar a los arhuacos como tales y a darles una
presencia distinta en la regién y en el pais. En vez de postracién y
deculturacidn, les confirié dignidad y respeto.

La tercer parte de este libro recoge las contribuciones de los
autores que definen otras formas de construir el territorio y proce-
sos identitarios. Asi, el territorio también se crea desde la cultura,
la literatura, el género y la politica publica. Los articulos en esta
parte abren la puerta para reflexionar acerca de las dimensiones,
enfoques, conceptualizaciones y elementos que se interconectan
tanto con la identidad y sus procesos como con la territorialidad.
No se trata de acercamientos convencionales, sino de busqueda
de nuevas formas y de nuevas miradas para hablar de procesos
territoriales e identitarios.

En su contribucién, Irving Samadhi Aguilar Rocha hace un
ensayo de corte filoséfico que busca comprender en qué consiste
la mercantilizacién de la cultura, basindose en el tiempo actual,
caracterizado por la era de la ciencia y la tecnologia, en un tiempo
en que no se reducen a herramientas u objetos a disposicién del
ser humano sino que se han convertido ez formas de ver y enten-
der el mundo, entendimientos y formas que hoy son dominantes,
poderosas y hegeménicas. Asi expuesto se puede hablar de una
“cultura” cientifica y tecnolégica dominantes en la medida en que
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establece una epistemologia del mismo tipo. El pensamiento tec-
nocientifico permite hacer aparecer a la cultura como mercancia,
de hecho se podria hablar de hipercultura siguiendo la propuesta de
Gilles Lipovetsky, ya que se trata de una cultura del tecnocapita-
lismo globalizado y junto con ello las industrias culturales y sus
respectivas sociedades de consumo caracterizan el nuevo ciclo de
la modernidad con un régimen cultural antes desconocido. Se
trata pues de la mercantilizacién de la cultura generada por el
pensamiento tecnocientifico que encuentra su base ya en la edad
moderna. En la actualidad la tecnologia no solo es superficie sino
fondo en la vida humana. Con ello se busca a analizar la cultura
convertida en mercado y con ella el andlisis de la actividad turfs-
tica como “experiencia” que entretiene a las sociedades globa-
lizadas. Con la mercantilizacién de la cultura se pone en cuestién
la idea de identidad y territorio en la medida en que es dificil cada
vez mds, en el sistema globalizado, poder identificarse, ya que las
identidades estdn estrechamente relacionadas con lo concreto y
singular; la identidad generada por esta apropiacién concreta se
lleva a cabo gracias a la apropiacién, también, de un espacio don-
de esto es posible, es decir, el territorio.

En el capitulo “Identidades narrativas y espacios de violen-
cia: acercamientos literarios”, Angélica Tornero explora el asun-
to de la identidad, especialmente en los contextos de violencia
politica, a partir del andlisis y la interpretacién de una obra li-
teraria mexicana. El objetivo es indagar cémo Elmer Mendoza,
en Un asesino solitario (1999), configura verbalmente expresio-
nes de la identidad de personajes que trabajan en el gobierno,
aparentemente, como guardaespaldas de funcionarios, pero que
también son utilizados por estos para cometer crimenes. La
autora propone que la forma en la que estd escrita la novela,
con un lenguaje que imita la oralidad de un sector particular
de hablantes del norte de la Reptblica, especificamente, un gru-
po que, generalmente, pertenece a clases sociales desfavorecidas,
abandona los estudios, tiene trabajo esporddicamente y, a veces,
se dedica a delinquir, permite a los lectores acercarse al conoci-
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miento de la dimensién privada del mundo criminal desde su
propio cédigo. En este codigo restringido puesto por escrito se
inscribe la subjetividad de estos personajes y la idea que tienen
de si mismos. Ademds, la autora sefiala que la relacién entre estos
personajes del mundo criminal, més que ocurrir en el marco de
una geograffa, ocurre a partir del cédigo compartido. Los perso-
najes pueden estar en distintos lugares, de hecho su ocupacién
los lleva a mudarse constantemente, sin embargo, este cédigo les
permite crear comunidad mds alld de la geografia. En palabras de
la autora: “[...] los individuos que se dedican a delinquir [en Un
asesino solitario] construyen su espacio social en el lenguaje que
utilizan, no en territorios geograficos. No importa en donde se
encuentren, su lenguaje serd el vehiculo de constitucién de sus
subjetividades y, por lo tanto, de identificacién”.

Alba Eugenia De Mata Castrején y Ana Esther Escalante
Ferrer analizan los Rasgos de Género de los estudiantes de li-
cenciatura de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos
(uaEM), con relacién al 4rea de conocimiento en que se ubica la
licenciatura que cursan y el drea geogréfica en que lo hacen. Para
ello se realizé un trabajo de tipo analitico-inductivo, en donde se
recopilaron datos de una muestra representativa de la poblacién
estudiantil. El andlisis estadistico se realiz con Chi2 y se inter-
pretaron los resultados desde una éptica integral apoyada en la
“Teorfa de la reproduccién social” expuesta principalmente por
Pierre Bourdieu. Los resultados sugieren que las variables estudia-
das no se relacionan significativamente con los Rasgos de Género,
por el contrario, existe igualdad entre ellas, lo cual apunta a que
la poblacién estudiada podria estar en un proceso de transicién
que demuestra un cambio de patrén que proyecta la no reproduc-
cién y por tanto la discontinuidad de los Rasgos de Género, que
podria interpretarse como una nueva identidad en estudiantes
universitarios. Desde la teorfa de la identidad de Gilberto Gi-
ménez las autoras consideran que el espacio geogrifico en que
se realizan las actividades de formacién profesional requieren ser
estudiadas para determinar la relacién del 4rea de conocimiento
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en que se ubica la licenciatura que cursan los participantes en la
investigacion con el drea geografica en que lo hacen. Este andlisis
apuntarfa a identificar una transitucionalidad la cual, grosso modo,
se refiere al modo como el contexto y/o el dominio social con que se
relaciona una persona puede influir en la correspondencia o an-
tagonismo con las respuestas sociales que cualquiera de los dos,
o ambos esperen (contexto y dominio social). Es decir, en la si-
tuacién en que se encuentre el sujeto propiciard que se tome una
decisién de actuar o no aunque haya un pensamiento antagénico
o favorable al respecto de un tema.

En su capitulo, Vicente Arredondo Ramirez parte del supues-
to de que la multiplicacién de las disciplinas de estudio de la
realidad han resultado del desarrollo del pensamiento analitico,
lo que ha permitido analizar desde distintas perspectivas el tema
de la identidad y del territorio, como el lugar fisico de concurren-
cia en tiempo y espacio de una persona o un grupo de personas.
Entre estas dimensiones de andlisis de identidad y territorio se-
fiala la dimensién que nos aporta la ciencia juridica. Partiendo
de que el derecho crea o refleja identidades colectivas, sosteni-
das en conductas que son materia de derechos y de obligaciones,
validadas por personas que norman su interaccién en territorios
especificos. El capitulo de Arredondo Ramirez se encuadra en el
planteamiento de que la dimensién juridica de la forma en que
estd dividido el gobierno en México en tres diferentes érde-
nes, es en efecto una propuesta “territorial juridico/virtual”, que
de hecho propone la construccién y reforzamiento de identidades
ciudadanas pertenecientes a colectivos en distintas escalas territo-
riales. El capitulo rescata parte de los resultados de una evalua-
ci6n sobre la campafia “Estrategia de Inclusién social Morelos sin
Hambre”, instrumentada en concurrencia de los tres érdenes de
gobierno mexicano, esto es, el nacional, el estatal y el municipal,
en el estado de Morelos, en 2016. La evaluacién aqui referida
fue de corte cualitativo y su objetivo consistié en documentar
los hallazgos relacionados con los propésitos de indole institu-
cional como la articulacién de instituciones, politicas ptblicas y
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experiencias, y no lo que hubiera resultado en cuestién de mejora
de los indicadores de situacién de pobreza de la poblacién aten-
dida. Para los fines y condiciones del capitulo se seleccionaron
s6lo dos partes del reporte final de la evaluacién: una glosa de los
documentos rectores de la estrategia, y la identificacién de retos a
los que se enfrenta un trabajo orientado a promover el bienestar
colectivo, con visién federalista. En estas dos partes del reporte
final de la evaluacién se plantean, a propésito de la problemitica
del bienestar y la pobreza, los retos y elementos a tener en cuenta
para construir identidades ciudadanas, asertivas, proactivas y co-
rresponsables en territorios juridico/politicos diferentes (Nacién,
Estado, Municipio).

Para concluir esta introduccién, reitero que este libro es pro-
ducto de los intereses de investigacién de los miembros de la
ACSHEM, por ello se trata de un crisol multidisciplinario que se
presenta como una propuesta para iniciar el didlogo y el debate
con otras asociaciones de profesionales, con el sector académico,
el gubernamental y el social, y pretende plantear enfoques parti-
culares, pero también dejar el campo adecuado y abierto para la
realimentacién. Desde la acsHEM le hacemos una cordial invita-
cién al lector a que entre en este libro con una mirada multidi-
mensional.
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Apropiacién territorial de la
Barranca de Chalchihuapan,

Cuernavaca, Morelos

NoHorA BeaTrRIZ GUZMAN RAMIREZ!
Ersa GuzmAN GOMEZ?
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL EsTaDO DE MoRELOS (UAEM)

Introduccién

Las barrancas urbanas de Cuernavaca son y han sido un tema
de interés desde la agenda politica gubernamental municipal y
estatal, asi como en la investigacién académica y las onG (Orga-
nizaciones No Gubernamentales), por cuanto constituyen una
particularidad de la geomorfologia de la ciudad que presta di-
versos servicios ecosistémicos y forma parte de los elementos
simbolicos de la identidad cuernavacense. El drea denominada
como de las barrancas urbanas de Cuernavaca se ubica al noroes-
te del municipio de Cuernavaca, y comprende los tramos cono-
cidos como el Tecolote, Chalchihuapan, San Pedro, Amanalco,
Awzingo, Tzompantle, Salto Chico-San Antén y Ahuatldn. Con
una superficie de 369.95 ha, entre las cotas altitudinales de méxi-
mo 2029 y minimo de 12426 msnm (Urbina Torres ez 4/., 2013).

Las barrancas urbanas de Cuernavaca, desde mediados del
siglo pasado se han visto afectadas por el desarrollo urbano, ge-
nerando su degradacién ambiental. Los estudios y acciones que
se han desarrollado, tratando de conservar o mitigar los dafnos
sobre las barrancas, han privilegiado el punto de vista biofisico

1 nohora.guzman@uaem.mx.
2 elsaguzmang@yahoo.com.mx.
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y descartan la consideracién de los actores sociales que hacen uso
de las barrancas, y por ende los desconocen como sujetos con
intereses y necesidades. Lo anterior ha dado como resultados diag-
nésticos abibtico que reconocen tnicamente problemas técnicos
y biofisicos y despolitizan el manejo de las barrancas. Con esta
perspectiva se han propuesto programas de intervencién que han
contado con poca o nula participacién ciudadana y en conse-
cuencia con acciones coyunturales que no han tenido continui-
dad y se han calificado como fracasos.

Este articulo es resultado de la reflexién del proceso de in-
vestigacién realizado en convenio entre la Secretaria de Desarro-
llo Sustentable (sps) y la Universidad Auténoma del Estado de
Morelos (UAEM), durante los afios de 2016-2018. El proyecto se
denominé “Plan de recuperacién integral de la Barranca de Chal-
chibuapan”, en el cual las autoras participaron como responsable
y colaboradora.

Lo que se ha observado a partir de la investigacién menciona-
da es que se han existido multiples esfuerzos de maneras aisladas
para la recuperacién de las barrancas por parte de miembros de la
comunidad o de gobierno, que responden a visiones particulares
desde las que se ha observado y definido el territorio. Asimismo se
reconoce que existen voluntades por conservar, recuperar y mejorar
la situacién de las barrancas, de lo cual han tenido continuidad
aquellas acciones que se circunscriben a zonas delimitadas con pre-
cisién, dreas pequefias y en las que se presenta una relacién directa
con la barranca. La investigacién, cuyo objetivo era implementar
una propuesta de construccién de acuerdos para la gestién de la
barranca de Chalchihuapan, desarroll6 un espacio de didlogo entre
diferentes actores, motivando a la comunicacién para implementar
acciones que respondieran a sus intereses y necesidades.

Es asi como se observé que “barrancas” como vocablo, por
si mismo se encuentra carente de sentido, sin embargo, cuando
adquiere un nombre propio se da un proceso de apropiacién del
espacio por parte de los actores que lo convierte en un territo-
rio propio, en este caso la Barranca de Chalchihuapan. Desde
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esta perspectiva consideramos que la definicién del territorio es
determinante en el estudio de las barrancas y que desde ésta se
analice la complejidad de los procesos de apropiacién en el uso
de los recursos de la barranca, como en el desarrollo de proyectos
productivos.

El presente documento constituye una reflexién alrededor de
los procesos de apropiacién del territorio por parte de los dife-
rentes actores que conviven en las barrancas, sin que esto plan-
tee un andlisis de los resultados de la investigacién mencionada.
Por el contrario es un andlisis colateral, a partir de las reuniones
de discusién al interior de la AcsHEM. El texto estd estructurado
en tres apartados: Primeramente se presenta una discusién de po-
sicionamiento sobre el concepto de territorio, asi como lo que se
entiende como apropiacién del territorio. En segundo término
se discute a las Barrancas de Chalchihuapan como territorio des-
de las distintas perspectivas analiticas, y los procesos de transfor-
macién de la misma. Asi, para finalizar pasamos a la reflexién
de los procesos de apropiacién del territorio desde los procesos
econémicos y productivos que se llevan a cabo.

El territorio como concepto

El territorio como concepto se refiere a la dimensién espacio-tem-
poral de los procesos sociales, en los que participan diferentes ac-
tores en el uso de los recursos, generando relaciones sociales bajo
diversas expresiones de apropiacién, disputas, representacién y
definicién, dando lugar a dindmicas aceleradas y complejas. En
realidad, las perspectivas territoriales son mdltiples y llevan a
concebir a los mismos como regiones, paisajes, fronteras, lugares,
entre otros conceptos, de manera que pueden ser analizados des-
de referentes diversos, ampliando las visiones desde tratos como
entidades fisicas y geogréficas hacia la inclusién de perspectivas
tecnolégicas y, de manera mds amplia y compleja como d4mbitos
de relaciones sociales e identitarias con contenidos de poder (Pia-
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zzini, 2006). En el presente posicionamiento interesa denotar los
procesos socioculturales que se gestan en los espacios, en el uso de
los recursos y en las interacciones y disputas, pues dichos procesos
resaltan visiones civilizatorias de los actores desde donde constru-
yen los procesos de relacién con su territorio.

De esta manera, en el presente documento se sustenta como
perspectiva de territorio una construccién social a partir del es-
pacio, los recursos y su uso, el cual considera que a las fronteras
naturales y fisicas se sobreponen delimitaciones y determinan-
tes histéricas, culturales, econémicas y sociales, que contienen el
devenir de los sujetos sociales, a través de multiples procesos de
apropiacién y disputas.

Se concibe que el territorio comprende historias propias e
identidades locales de quienes ahi habitan y detentan los recursos
existentes, en donde se sobreponen procesos complejos, a distin-
tas escalas espaciales. Es decir, incluye cambios que vienen del
exterior y se filtran en las perspectivas propias, en las experiencias
de construccién consciente, como contraparte de lo global, al im-
buirlo de procesos de trabajo, narrativas e identidades (Escobar,
2005). El territorio incluye paisajes como dmbitos politicos de
disputa e intereses diversos que a pesar de las hegemonias se con-
figuran heterogeneidades (Herndndez, 2013), y funciona como
contenedor de regiones divididas en subdreas, delimitadas por los
grupos sociales, que se diferencian e identifican de otras y entre
si, las que resultan de esta manera transformadas continuamente
(Giménez, 1999; Viqueira, 2001).

Asf, la relacién de los sujetos estd marcada y contenida por
procesos de adaptacién e intencionalidad, ddndole significacién
e interpretacién (Mangano, 2009) que se realiza a través de rela-
ciones sociales, es decir, espacios interrelacionados, indivisibles
y vinculantes en macro procesos, con resultados heterogéneos,
confrontaciones entre disputas de intereses, visiones e identidad
de los sujetos frente a cambios en los escenarios nacionales y glo-
bales, y a grupos de poder politicos-econémicos en el marco sis-
témico (Ruiz, 2007).
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Esta perspectiva puede ser alimentada con la visién de mutidi-
mensionalidad que aportan Toboso y Valencia (2008) en donde
la consideracién del tiempo y el espacio de los territorios define
Jos escenarios de accién colectiva, como horizontes temporales
de pasado, presente y futuro, asi como dmbitos de poder, al ser
un bien en disputa a distintas escalas. Esta idea se vincula con la
vision de “geosimbolo” (Giménez, 1999) en que los procesos de
apropiacion del espacio y los recursos constituyen zonas de refu-
gio sustentadas en procesos de apego y construccién de memoria
histérica.

En la dindmica territorial se resalta la accién permanente de
los grupos sociales, en las diferentes direcciones que se den, lo que
da sentido a la forma de vida de los habitantes de determinado
espacio, asi como a los intereses en disputa. Es decir las maneras
de incursionar o persistir en el uso de los recursos naturales y pro-
ductivos para sostener procesos de reproduccidn social, el sentido de
los esfuerzos en la gestién de recursos que se apliquen, reflejan las
perspectivas que sobre éstos y los territorios se tienen.

Y asi se van dando las transformaciones y los procesos conti-
nuos de generacién de identidades, de produccion de referentes
a partir de los usos dentro de una sociedad particular. De la mis-
ma manera, dichas dindmicas, en su sentido cultural, representan
espacios de tensién que pueden implicar diferentes direccionali-
dades o maneras de resolver la reproduccién de los sujetos, de su
forma de vida, y por lo tanto a procesos de conformacién de los
territorios, los cuales mantienen los referentes de percepcién de
los recursos que los actores sustentan, y dan lugar a un orden social
construido por los grupos o individuos, quienes sustentan relacio-
nes continuamente negociadas entre si en las diferentes instancias
y estructuras sociales, que abren caminos y diversas tendencias en
la sociedad (Le6n y Guzmadn, 2009).

De esta forma se considera que los procesos de apropiacién
configuran acciones en las que los propios sujetos se constitu-
yen y construyen realidades frente a ellos mismos y al conjunto
de actores con los que se vinculan, asi como a los diversos esce-
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narios a los que se enfrentan, las acciones y las construcciones a
las que arriban.

La barranca de Chalchihuapan como territorio

En los estudios sobre las barrancas, en especifico de la barranca de
Chalchihuapan el territorio es definido desde diferentes visiones
y por ende de interpretaciones diferentes de éste. Es asi como
encontramos tres perspectivas principales, que no solo poseen
un sesgo disciplinar sino también sociocultural, y éste consti-
tuye uno de los principales factores que determinan las acciones
que sobre las barrancas se desarrollan. En cada una de estas pers-
pectivas se establecen formas diferentes de delimitar el territorio,
del papel que dan a cada uno de los actores, a la visibilizacién y
jerarquizacién de los recursos.

Desde las disciplinas se han dado diferentes propuestas de
cémo definir este territorio, es asi como en el caso de las barran-
cas el concepto que més se ha usado desde la perspectiva técnica
y de la gestién gubernamental es la de microcuenca, pero de
otra parte tenemos la visién politico administrativa que divi-
den en unidades como municipios y colonias que fragmentan
el espacio, muchas veces delimitados por vias de comunicacién
principales. Y por tltimo tenemos una visién mds cercana a los
actores, como es la antropologfa desde las dreas culturales, co-

nocidas como pueblos.
LAS PERSPECTIVAS DEL TERRITORIO DE LA
BARRANCA DE CHALCHIHUAPAN
La microcuenca de la barranca de Chalchihuapan

Varias instancias gubernamentales como la Comisién Nacional

del Agua (Conagua), la Comisién Estatal del Agua (Ceagua), asi
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como investigadores coinciden en afirmar que la cuenca es “la
unidad territorial mds adecuada para la gestién integrada de los
recursos hidricos” (Dourojeanni ez al., 2002: 7). Las cuencas estin
definidas por la divisién natural de las aguas debida a la confor-
macién del relieve (Conagua, 2015: 28) y se consideran constitu-
yen un drea en donde son interdependientes e interactdian en un
proceso dindmico, los sistemas fisicos, bidtico y socioeconémico
(Dourojeanni et al., 2002: 9).

Mara 1: M1CROCUENCA DE CHALCHIHUAPAN

Las cuencas para efectos de administraciones mds locales se han
subdividido en subcuencas, que corresponden a los rios secunda-
rios afluentes de los rios principales y las microcuencas como los
afluentes de los rios secundarios. La Barranca de Chalchihuapan
estd catalogada como una microcuenca que alimenta el rio Apatlaco,
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el que vierte sus aguas al rio Amacuzac y éste a su vez al rio Bal-
sas, formando parte de la region hidrolégica administrativa 1v
Balsas, unidad basica de la gestién de recursos de la Conagua. La
cuenca hidriulica ha tenido gran importancia en los proyectos de
desarrollo regional (Viqueira, 2001: 20).

La cuenca como definicién del territorio, principalmente
desde la mirada de los tecnécratas, privilegia lo fisico y lo bié-
tico, desdibujando los actores y relaciones sociales que en €l ac-
ttian. Enfatizando en un marco de las normas y reglas impuestas
desde el deber ser de la gestién, que a pesar de partir de marcos
innovadores no logran permear al émbito de lo local, donde se
continian con précticas que responden a intereses individuales
mds que colectivos.

La complejidad y heterogeneidad social que se enmarca en el
4rea de una cuenca hace que se rebase esta delimitacién como
la m4s idénea que, por el contrario, rompe con muchas formas
de percibir el territorio, como lo plantea Murillo (2016) en su
trabajo sobre “El nodo simbélico del volcén Tzontewitz y el agua
en los Altos de Chiapas”. Los investigadores reconocen (Dou-
rojeanni et al., 2002) que al no coincidir las jurisdicciones poli-
tico-administrativos con los limites territoriales de las cuencas se
crean situaciones de conflicto.

El drea urbana fragmentada

Otra forma de observar el territorio de las barrancas es como drea
fragmentada, primero por las divisiones politico administrativas,
que lo definen como Colonias; posteriormente por fracciona-
mientos o condominios que encierran el espacio y se convierten
en enclaves en el 4drea de la barranca. Estas divisiones del espacio
tienen formas organizativas propias de comités que asumen la
representacién de pequefios espacios, rompiendo con la visién de
territorios mas amplios. Al igual, la apertura de vias de comuni-
cacién intermunicipal y de alto trifico como el caso de carreteras
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federales o autopistas, rompen con el territorio y dan lugar a es-
pacios fragmentados.

En el caso de la barranca de Chalchihuapan la carretera fe-
deral México-Cuernavaca fragment9 el espacio, rompiendo con
circuitos de comunicacién. La construccién de vias amplias y/o
rapidas, convirtieron las vias de comunicacién que integraban a
los pueblos como nodos en fronteras. Por otra parte, la construc-
cién de fraccionamientos, como el caso de la zona conocida como
Ahuatldn, que si bien formaban parte del mismo nicleo ejidal fue
segregado al urbanizarse. Muchas de estas formas de segregacién
responden a necesidades inmediatas de seguridad, pero con res-
puestas aisladas.

Aunado al crecimiento urbano se ha dado un proceso de
fragmentacién espacial, en los fraccionamientos cerrados, con-
dominios verticales y horizontales tendientes a cerrar espacios y
evitar la libre circulacién de autos y personas, cerrando calles con
rejas u otros métodos que implican la exclusién. Derivado del
trabajo de campo se identificaron en el drea de la microcuenca
de Chalchihuapan 17 privadas cerradas en la zona, 14 condomi-
nios horizontales con vigilancia, seis condominios verticales y dos
fraccionamientos cerrados. Cada una de estas fragmentaciones
tiene su propia organizacién y no participa en actividades con-
juntas de colonia o del pueblo. Igualmente, el fraccionamiento
Rancho Cortés, aunque es abierto, cuenta con su propia asocia-
cién de colonos y se identifica ms con las organizaciones de colonos
de la parte baja de la microcuenca. Lo anterior da como resultado la
dificultad de interaccién entre vecinos por la diferencia de inte-
reses y las prioridades socioeconémicas que tienen, ademds de la
heterogeneidad cultural que presentan.

El analisis desde el espacio fragmentado reduce los espacios de
interaccién colectiva y rompe también con las formas de articula-
cién tradicional de los pueblos que reclaman el derecho a ser re-
conocidos como territorios complejos con expresiones culturales
y simbdlicas propias.
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La barranca como drea cultural. Los pueblos

El territorio definido como un drea cultural incluye las percep-
ciones, simbolismos y contextos socioculturales de los grupos hu-
manos que la conforman. Es asi como para el caso de la barranca
de Chalchihuapan incluyen a las colonias completas, a pesar que
solo una parte de ellas se encontrara en el poligono de la micro-
cuenca hidrolégica de la Barranca de Chalchihuapan. Se toma-
ron como referencia las divisiones por colonia del INeGI: Cruz de
la Misi6én, Santa Helena de la Cruz, Ocotitla, Villas del Palmar,
Santa Maria Ahuacatitlin, Pueblo de Tetela del Monte, Jardin de
los Reyes, Buena Vista, Tetela del Monte, Fraccionamiento Ran-
cho Cortés y la Zona Militar (1NEGI, 2010).

La forma de tenencia de la tierra. Tanto el ¢jido como las tie-
rras de bienes comunales son el resultado del reparto agrario de
comienzos del siglo xx, que durante mucho tiempo definieron la
divisién politico administrativa de las dreas urbanas de Cuerna-
vaca. Sin embargo, la ciudad de Cuernavaca crecié ampliando sus
limites hacia los ejidos de su entorno en el transcurso del proceso
de urbanizacién de las dltimas siete décadas. Ante este proceso, ¢ji-
dos y comunidades agrarias han sido anexados a los limites de la
ciudad convirtiéndose en pueblos conurbados. Actualmente estas
tierras forman parte de las colonias de la ciudad y han creado
segmentaciones identitarias y organizacionales particulares en su
interior. Este es el caso del ejido de Tetela del Monte, el ejido y
los bienes comunales de Santa Maria Ahuacatitldn, que abarcan
el cien por ciento de la Barranca de Chalchihuapan.

En el 4rea de estudio se consideran los parajes, al ser 4reas
de organizacién territorial que utilizan los pueblos, como en el
pueblo de Santa Maria Ahuacatitldn, que constituyen ejes de ar-
ticulacién entre colonias y municipio.

Los pueblos ubicados en la Barranca de Chalchihuapan son
los que se incluyen en el ejido de Tetela del Monte, y el ejido
y los bienes comunales de Santa Maria Ahuacatitlin. Se trata de
pueblos conurbados a la ciudad de Cuernavaca, con crecimiento
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urbano principalmente sobre dreas de bosques, los que se han
convertido en atractivo para las nuevas viviendas. Estos pueblos
mantenian una fuerte articulacién comunitaria y se expresaba en
el desarrollo de actividades como las fiestas y el manejo de recur-
sos como el agua, pero son varios los factores que han influido
en el cambio y transformacién de estos valores, por un lado, el
crecimiento poblacional que lleva a una mayor heterogeneidad
de la poblacién, por el otro, la articulacién a la dindmica de la
ciudad que ha vinculado a otras formas de relacionarse. A pesar
de procesos que han roto muchas de los lazos existentes, se con-
serva una identidad alrededor de un pasado comiin, marcado por
personajes atin recordados en los pueblos y manejos locales de

tiempo y espacio.

Mapra 2: PARAJES DE SANTA MARIA AHUACATITLAN
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Los pueblos, como en Santa Marfa Ahuacatitlin, reconocen los
parajes como espacios ejes de articulacién entre colonias y muni-
cipio. En la situacién actual existe una cierta superposicién en-
tre colonias y parajes, los jefes de manzana, figuras tradicionales
en los pueblos, son quienes lideran los procesos de interaccién
y la comunicacién en las colonias, estableciendo, a su vez una
relacién directa con la ayudantia. En estos pueblos se consideran
originarios, pertenecientes a su territorio por nacimiento.

Cuando los originarios argumentan la idea de haber nacido en
determinado territorio, siempre se menciona a las generaciones pa-
sadas que también nacieron y crecieron ahi, se deja claro que tanto
la familia directa como la comunidad comparten este hecho, lo des-
tacan como un principio de identidad. Sobre la idea de pertenencia,
al narrar su historia se refleja un doble sentido: ellos pertenecen a ese
espacio y el espacio les pertenece (Romero, 2009).

LA TRANSFORMACION DEL TERRITORIO
DE LA BARRANCA DE CHALCHIHUAPAN

La conformacién actual de los pueblos del territorio tiene como eje
de transformacién preponderante el acelerado crecimiento pobla-
cional que se dio, en especial en los afios ochenta del siglo pasado,
seguido de los procesos que en el estado de Morelos se dieron
desde décadas anteriores. Asi, la construccién de la Autopista
Meéxico-Cuernavaca en los cincuenta, la instalacién de la Ciudad
Industrial del Valle de Cuernavaca en los sesenta y el terremoto
en la ciudad de México en 1985 que desplazé a una parte de su
poblacién hacia Cuernavaca, e incluso, la expansién de los gran-
des fraccionadores como ARA y GEO que a principios del siglo xx1
obtuvieron un gran impulso por parte de Gobierno Federal, son
procesos que propiciaron un flujo e incremento poblacional que
fue sumdndose a esta zona, obligando a la redefinicién de las uni-
dades espaciales administrativas de los pueblos, convirtiéndolos
en colonias de Cuernavaca.
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El crecimiento urbano impactd en toda la ciudad y en especial
en las 4dreas marginales del norte de la ciudad como son Santa
Marfa Ahuacatitldn, Ocotepec, Ahuatepec y Tetela del Monte,
impactando directamente en el drea de la Barranca de Chalchi-
huapan. Segin el censo realizado por el INEGI en el 2010, la po-
blacién registrada en dicha microcuenca es de 25,834 habitantes.
En la estratificacién por edad se identifica un envejecimiento de
la poblacién donde la mayorfa son mayores de 18 afios, represen-
tando el 60% de la poblacién.

Recorriendo estos pueblos es claro identificar una estratifica-
cién entre los pobladores originarios de los pueblos y los pobladores
“avecindados™ que llegaron posteriormente, definiendo las for-
mas de articulacién y organizacién ciudadana que dan acceso a
recursos y derechos en los pueblos. En el caso de Santa Maria,
existe una division entre los habitantes del pueblo y los del Frac-
cionamiento de Rancho Cortés, a pesar de que éste tltimo es
parte espacialmente de la localidad. Por un lado, en el pueblo no
se toma en cuenta al Fraccionamiento para las actividades comu-
nitarias que desarrollan ni tienen contacto con sus habitantes; y,
por su parte, los colonos del Fraccionamiento Rancho Cortés no
se definen como parte del poblado de Santa Marfa.

El crecimiento y avance poblacional ha creado procesos en-
contrados. El espacio que corresponde al pueblo viejo de Tetela
del Monte se localiza en lo que hoy se conoce como la Colonia,
poblada por “avecindados”. Dicho crecimiento ha llevado a que
los descendientes del pueblo originario hayan sido desplazados
hacia tierras mds altas del pueblo viejo, formando lo que se re-
conoce como el pueblo de Tetela del Monte. Sin embargo, en el
pueblo viejo contintian existiendo dos de los simbolos de identi-
dad importantes para el pueblo: la iglesia y la casa ejidal, creando
tensiones entre las dos entidades. Observamos que algunos de los

3 El término de avecindado no se utiliza de acuerdo con la nomenclatura
agraria, sino en el término coloquial como se reconoce en los pueblos a los
que no son originarios del mismo por nacimiento.
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conflictos son el resultado de estas visiones antagénicas que se
hacen irreconciliables en la medida que la segmentacién asume
una forma de estratificacién en el ejercicio del poder.

Estos cambios de poblamiento a lo largo de toda la barranca
han llevado a nuevas zonas de urbanizacién irregular y por ende
con poca o nula calidad técnica y de materiales en la construccién
de las viviendas, predominando el autoconstruccién; se ubican
en las laderas, colocdndose en riesgo por las inundaciones y los
deslaves. En realidad, son muchas las viviendas en esta drea que
invaden los cauces de los rios, sin embargo, algunas de ellas han
canalizado o construido diques de proteccién representando de

menor riesgo.

La apropiaci6n del territorio
MANEJO DE LOS RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales que tienen mayor disputa en la Barranca
de Chalchihuapan son el agua, la tierra y el bosque, los cuales
han constituido en objetos de conflicto entre los ejidos de Santa
Maria y Tetela del Monte, tanto al interior de éstos, como entre
estos dos ejidos. El agua estd en el centro de la disputa pues es
requerida para diversos usos, entre los cuales se privilegia el uso
doméstico y el uso para riego de los viveros. El agua de riego es
administrada por dos comités de riego en el 4drea de Tetela del
Monte, una de ellas data de finales del siglo x1x y la segunda de
mediados del siglo xx. Estos tiltimos acceden y se distribuyen el
agua a través de mangueras que traen desde la corriente superfi-
cial de la barranca y la suben con ayuda de bombas a la parte alta
en la que se encuentran los viveros. Los regantes mds antiguos son
un grupo menos numeroso y hacen uso de menor cantidad de
agua, la cual distribuyen a través de canales por gravedad.

La administracién del agua para el uso doméstico se realiza
por parte de comités locales de agua, como principalmente es el
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¢caso de Santa Maria o por asociaciones de colonos que tienen el
control de los pozos. Otra parte es administrada por el Sistema
de Agua Potable y Alcantarillado de Cuernavaca (sarac), prin-
cipalmente en el poblado de Tetela del Monte. Los comités de
agua cuentan con validez legal como Asociaciones Civiles (A. C.)

con concesiones de la Conagua, sin embargo, las normas que
establecen obligaciones y derechos son independientes entre si.
De hecho, la calidad de servicio difiere una de la otra.

En el caso del bosque, aunque éste es de propiedad de los
ejidos o los bienes comunales, no estd fuera del conflicto. Al
interior de los mismos grupos de ejidatarios y comuneros se
presentan disputas por el uso y usufructo del bosque, princi-
palmente con lo referente al uso de la tierra y la extraccién de
especies silvestres. Los enfrentamientos son constantes, lo cual
deriva que el control del bosque sea minimo y en muchos casos
sea presa de la delincuencia a través de talamontes y cazadores. La
disputa por la tierra estd exacerbada por la presién inmobiliaria
que pugna por expandirse sobre las tierras ejidales y comunales.
De hecho, la mancha urbana ya ha invadido parte del corredor
biolégico del Chichinautzin generando grandes impactos sobre
la fauna y la flora.

La expansién urbana constituye el principal problema de de-
gradacién de las barrancas, dado que se usan como espacios para
arrojar residuos liquidos y sélidos que se acumulan en el fondo
de las depresiones. En el caso de la Barranca de Chalchihuapan
la percepcién del uso y contaminacién de las barrancas es parcial,
limitindose a lo evidente y sin asumir responsabilidades, se con-
sidera una problemdtica externa.

La contaminacién de aguas por los desagiies domiciliarios y por
residuos sélidos generados por los comerciantes ambulantes y la
poblacién en general es un problema que claramente ha transfor-
mado la calidad del agua, a lo largo de estos pueblos, e incluso més
abajo de la microcuenca, como son los fraccionamientos de Tlal-
tenango delimitadas por la calle Emiliano Zapata, Calzada de los
Reyes, Compositores y Avila Camacho. Esta drea corresponde a la
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parte baja de microcuenca de Chalchihuapan la cual recibe todos
los escurrimientos de ésta, viéndose afectada de manera directa por
todas las acciones que se realizan en la parte alta, y a su vez contri-
buyen igualmente a la contaminacién de las barrancas.

Este tema de la contaminacién es especialmente delicado,
pues a pesar de ser reconocidos por los pobladores de los pueblos
y fraccionamientos de la barranca, existe un desconocimiento de
la barranca por algunos actores de la misma, como el 38% de los
negocios y 48% de las escuelas. Aunque el 100% de las organi-
zaciones sociales mencionaron reconocer la barranca, el descono-
cimiento de ésta y de su dindmica, dificulta que los pobladores
tengan acciones encaminadas a paliar los problemas existentes.

LA APROPIACION DE TERRITORIO DESDE
LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS

En el 4rea urbana de estudio existen actividades econémicas basi-
camente en dos sectores: de servicios y productivo. Los servicios
se refieren a escuelas y un amplio nimero de negocios que se
ha desarrollado sobre las avenidas principales, asi como también
encontramos un gran nimero de vendedores ambulantes. La pro-
duccién se refiere a la de plantas de ornato en viveros. Estas acti-
vidades coexisten con un amplio sector de viviendas residenciales,
de interés social y media a lo largo de las calles, dando lugar a una
segmentacién en el acceso a los servicios y los recursos.

Con base en el Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econémicas (DENUE) se realizé el andlisis de densidad de ne-
gocios ubicados en el 4rea, tomando el total de las unidades se
puede observar la concentracién de la actividad econémica. Es
importante sefialar que el DENUE sélo registra aquellos negocios
inscritos en el padrén del Servicio de Administracién Tributaria
(saT). Asi, se distinguen dos rutas en las que se concentran los ne-
gocios: Una en Santa Marfa Ahucatitldn en la carretera Federal 75
México-Cuernavaca continuando en la Avenida Zapata. La otra
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en Tetela del Monte en calle de la Cruz siguiendo hacia calzada
de los Reyes. El circuito de las dos rutas se une en el circuito en la

Jorieta de Tlaltenango. Los rubros comerciales mds importantes
son los de negocios de autoempleo por ventas al por menor con
225 negocios en el drea; seguido por tiendas de abarrotes, con 139
negocios; le siguen viveros y negocios de plantas al por menor
con 129 negocios, y finalmente negocios de preparacién de ali-
mentos con 125 negocios.

La presencia de grandes negocios y cadenas en la zona si bien
representa el acceso a recursos de proyectos de Responsabilidad
Social Empresarial (RSE), también es claro que algunas generan un
gran impacto ambiental, como los hoteles y supermercados que
generan residuos liquidos y sélidos que a decir de la poblacién
terminan en las barrancas. Existen en la zona 28 empresas, de las
cuales tinicamente el 35% de ellas posee un programa ecoldgico de
rsE. Y en el drea de Cuernavaca existen 77 empresas con progra-
mas compatibles para la Barranca de Chalchihuapan. Por ello es
necesario vincular comunidad y empresas para lograr acuerdos y
proyectos conjuntos en beneficio del medio ambiente, evitando
acciones aisladas que sélo tienen un impacto en lo formal.

Por parte de la comunidad existe resistencia a la presencia de
los hoteles, ya que la poblacién le atribuye la generacién de con-
taminacién por aguas negras en ciertos espacios de la barranca, y
considera que no se hacen responsables de los impactos ambientales
que generan. Estos hoteles no poseen programas de responsabilidad
social, y se hace ver que en general las grandes empresas no tienen
ninguna relacién afectiva por los espacios en los que se ubican.
Entonces se observa que las actividades comerciales turisticas re-
quieren establecer vinculos y responsabilizarse con la comunidad
y su entorno ambiental a través de acciones y programas de Res-
ponsabilidad Social Empresarial.

Mientras tanto, se observé que el 59.2% de negocios infor-
males posee algin tipo de compromiso ambiental, como es el
recoger y disminuir la generacién de basura sélida, no tirar aguas
negras a la calle, no usar materiales desechables de unicel, entre
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otras acciones. Esto denota que en la formas de apropiacién del
territorio por parte de los negocios informales de pobladores de la
zona, se hace mds adecuado a un territorio sano al sentirse parte
de la barranca.

En cuanto a los viveros, estos igualmente surgieron como parte
del proceso de urbanizacién residencial urbano, el cual impulsé al
cambio de la vocacién productiva de agricultura de subsistencia
de las tierras de Tetela del Monte a la produccién de planta de
ornato en vivero.

En un principio, se traté del cultivo de la nochebuena a cielo
abierto que se dio en las tierras agricolas de Tetela del Monte,
anteriormente sembradas con maiz, y es de ahi que se ha veni-
do siguiendo la tradicién del cultivo de dicha planta. Por otro
lado, la demanda de planta de jardin del fraccionamiento Rancho
Cortés y la iniciativa del jardinero japonés Oguri de desarrollar el
cultivo de la planta ornamental en la zona para el consumo de las
viviendas de la localidad dieron origen a la produccién de planta
en Tetela.

Hoy dia se reconoce en el universo local de viveristas a un
grupo heterogéneo de productores que se ha formado y trans-
formado entre las tltimas siete y ocho décadas, a partir de los
inicios de los afios cuarenta del siglo pasado en que la actividad
viverista inici6 en la zona. El uso de las tierras tiene una intensa
movilidad en términos de renta y tratos agrarios informales, pues
se encontré que el 60% de los entrevistados® rentan el terreno
en el cual tienen el vivero. Ademds algunos de los ejidatarios que
se dedican a la produccién van rentando otras superficies para
ampliar eventualmente sus 4reas productivas, bien sea estacional-
mente o periodos anuales, de acuerdo con las decisiones del tipo
de planta, lo cual puede cambiar de un ciclo a otro. Igualmente se

4 Como parte del proyecto de investigacién “Plan de recuperacién integral
de la Barranca de Chalchihuapan”se levantaron entrevistas a los diferentes
usuarios de la barranca, entre las que se aplicaron 30 a viveristas sobre for-
mas de produccién, uso de recursos, problemdticas y perspectivas.
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encontrd que la tercera parte de los viveristas tienen producciones
recientes, de menos de cinco afios, que bien son superficies inte-
gradas recientemente al viverismo, o eran trabajadas por personas
diferentes.

La dindmica econdémica viverista es fluctuante. La actividad
muestra un crecimiento importante, en términos de que el drea
de produccioén se ha extendido significativamente en la regién.
Se consideraba que aproximadamente hace 20 afios existian 100
viveristas, hoy dia los cdlculos por productores y conocedores de
la regi6n refieren entre 300 o 400, aunque los registrados en el
DNUE son menos de la mitad, como se mencioné anteriormente,
lo cual da un rango amplio que habla de un proceso mds acelera-
do de lo que en los registros se cuentan. A pesar del crecimiento
en el nimero de viveros y la permanencia de la actividad viveris-
ta, desde la percepcién de los productores las ventas han caido
en los ultimos afos con respecto a etapas de mayor auge del
viverismo de Tetela del Monte y hoy dia las vislumbran como
impredecibles.

Con respecto a dicha disminucién de las ventas se detecté que,
si bien los viveros de Tetela del Monte son reconocidos como un
punto importante a nivel estatal de produccién y venta, actual-
mente existen otros puntos que han sobresalido en términos de la
presencia a nivel nacional. Asi, se tiene el punto de produccién de
Cuautla, el cual cuenta con un impacto en cuanto a calidad y di-
versidad de plantas, por lo que muchos compradores de distintas
regiones del pais, ya no llegan a Tetela. En la feria de Viverismo
2016 y 2017, se distinguié un amplio mercado a nivel estatal,
liderado por la Concentradora Nacional de Plantas de Ornato
(Conaplor),’ de plantas de variedades mds amplias y calidades
con mérgenes de mayores ofertas que las existentes en Tetela. Asi
mismo el grueso de los productores de Tetela hace saber que ellos

5 Organizacién de productores de plantas ornamentales de Puebla, Morelos,
Guerrero y ciudad de México, que funciona como concentradora de pro-
duccién para su distribucién a nivel nacional.
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no acceden al centro de acopio de Conaplor, pues s6lo dos vive-
ristas grandes de la zona forman parte de esta concentradora.

Es de notar que el tema de ubicar a grupos organizados es un
tanto complicado. Existen dos viveros que nuclean a grupos de
productores, que son el Sr. Alejandro Gutiérrez y el Sr. Canseco,
los cuales provienen de familias que iniciaron la produccién y
han ido creciendo, ateniendo un grupo familiar, asi como el
trabajo bajo distintos acuerdos con otros productores, teniendo
varios viveros asociados. Existen algunas Sociedades de Produc-
cién Rural (sPr), que se han formado para acceder a algunos apo-
yos gubernamentales.

También se reconocen algunos procesos de organizacién en
torno al manejo del agua, ya sea de mangueras o tomas de agua,
los encontrados estin formados basicamente por niicleos familia-
res, aunque no tan sélo. Todos los viveristas dicen participar en
actividades colectivas de mantenimiento de la infraestructura de
toma de agua, a la limpia de canales o algunas invitaciones de las
autoridades para limpiar la barranca.

En este rubro productivo encontramos el mayor niimero de
organizaciones de la zona. Por un lado existe la sede del Sistema
Producto Ornamental del municipio de Cuernavaca. Este grupo
representa a los productores de Tetela del Monte, Santa Marfa,
Chapultepec y Acapatzingo; se encuentran organizados en 16
grupos con representacién y a partir de los cuales se toman los
acuerdos, fungiendo como enlaces con organismos gubernamen-
tales para gestionar recursos.

Como una organizacién local de viveristas existe el conocido
como Circulo Verde, que no se identifican con el grupo de sis-
tema de productores influenciado por el sefior Alejandro Gutié-
rrez. Este grupo gestiona sus propios recursos para el apoyo de
productores.

En cuanto a la gestion del agua para riego de viveros existe la Aso-
ciacién de Usuarios del Agua del Salto Grande y Salto Chico. Agrupa
a los usuarios del Salto para el riego; cuenta con 28 tomas registradas
que captan agua en barranca a partir de pequefas obras de captacién
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y distribuida a través de mangueras. Su influencia estd limitada a los
socios que participan de la organizacion.

Frente a las problemdticas y potencialidades se reconoce la
necesidad de abrir un espacio para discutir problemdticas y pro-
puestas alrededor manejo de recursos de la barranca y la actividad
productiva de los viveros de Tetela del Monte. Se ubicé a grupo
de profesionistas y originarios de Tetela del Monte quienes cuen-
tan con perspectivas amplias e intereses de innovacién que apor-
tarfan vias posibles hacia perspectivas nuevas de organizacién,
acuerdos y soluciones entre diferentes actores involucrados, como
egresados de estudios profesionales agronémicos. Ellos mismos
podrian tender puentes con otros estudiantes y con la Universi-
dad Auténoma del Estado de Morelos para aportar mutuamente
experiencias y conocimientos.

Se distinguen los aspectos que se pueden problematizar y fun-
cionar como ejes de concientizacidn, convergencia y accién de vi-
veristas, por tratarse de aspectos relevantes en la produccién, interés
de todos los productores, que pueden abordarse desde su trabajo
individual y fortalecerse con acciones colectivas que favorezcan el
manejo de recursos. Asi, se tienen acciones con respecto al mane-
jo del agua, tnico elemento de participacién colectiva. El manejo
de desechos pldsticos, como las hiperfumigaciones de agroquimi-
cos, representan ejes de reconocimiento de los problemas que gene-
ran y que no tienen elementos para manejar de mejor manera. De
esta manera se considera que estos problemas podrian aglutinar a
grupos de viveristas desde sus posturas individuales, a pesar de no
formar parte de organizaciones o colectivos consolidados; de
la misma forma dichos ejes podrian servir para establecer vinculos
potenciales con instituciones para capacitaciones y acciones con-
cretas que estimulen las relaciones y participacién.

Estas acciones podrian potenciar el trabajo de produccién
de plantas ornamentales en la zona de Tetela y en Morelos, ya
que representa una trayectoria de al menos treinta afios de tra-
bajo, aprendizajes y experiencias de productores y profesionis-
tas emprendedores que ha implicado grandes logros, como la
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continuidad en la produccién, el reconocimiento para la planta
de nochebuena, la infraestructura presente. A través del recono-
cimiento del trabajo, teniendo estos ejes de produccién menos
depredadora, se avanzarfa en el mejor manejo de los recursos de
la barranca, que a su vez redundaria en el estimulo de la comer-
cializacién, y el impulso econémico de los productores. La so-
breexplotacién de recursos, que en este caso es el agua, sélo es
percibida en una parte pequefia de la barranca que corresponde
al drea de extraccién de los viveros.

Conclusiones

La comprensién de la problemdtica de la Barranca de Chalchihua-
pan implica una visién de los aspectos e interés en su conjunto, es
decir, se requiere una comprensién compleja. Al vislumbrar a la ba-
rranca desde la perspectiva territorial se procesos de apropiacién de
los recursos diversos, sui generis, de acuerdo con las caracteristicas
particulares de cada uno de los grupos sociales, dejando en relieve
la heterogeneidad de ellos en cuanto a los diferentes momentos
de ocupacién del espacio, objetivos planteados frente a los recur-
sos, intereses, procesos de organizacién, apegos y responsabilidades
frente a los espacios. De esta manera las acciones en torno a detener
las degradaciones ambientales y mejoramiento de condiciones de
trabajo y vida tendrfan que estar considerando dichas diferencias,
y sobre ellas poder plantear los acuerdos de apoyo, organizacion,
corresponsabilidad social y otros que s planteen por parte de cual-
quiera de los actores existentes.

La Barranca de Chalchihuapan muestra historias cruzadas en
que se han ido conformando modos de vida contrastantes entre
urbanos y semirurales, originarios del pueblo y avecindados resi-
denciales, organizaciones y poblacién desarticulada socialmente.
Es decir, es un territorio heterogéneo circunscrito en limites geo-
graficos y urbanos que se han sobrepuesto, en donde las acciones
de unos y otros repercuten en el conjunto de ellos.
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La perspectiva de los actores frente a la barranca permite reco-
nocer una gama amplia, desde los grupos que no muestran ningiin
interés ni reconocimiento hacia su entorno social y ambiental, los
que tienen poco reconocimiento de la barranca misma, los que
tienen fuertes apegos a sus historias e identidades, y los que de
manera organizada tienen preocupaciones y acciones, asi como
grupos con identidades de clase contrastantes. La participacién
de los actores en acciones frente a las problemdticas particulares
y las generales se relacionan con dichas perspectivas y los modos
de vida construidos. Esto debe ser consideracién primordial para
cualquier accién que sea propuesta desde dentro o con instancias
fuera del territorio.

Para avanzar en la bisqueda de acuerdos sociales pueden to-
marse en cuenta los problemas m4s sentidos por la poblacidn, tal
como el manejo de los residuos y su potencial de reutilizacién,
que tanto en los dmbitos de la poblacién en general, como en
los comercios y grupos de productores se reconocieron. Y en este
sentido servirfa revisar los grupos organizados o los grupos afines,
aunque no tengan organizaciones formales. As{ mismo la falta
de seguridad vinculada a problemas de violencia es otra nece-
sidad sentida de manera generalizada, que implicaria la vincula-
cion con instancias externas, como las gubernamentales, asi como
la auto organizacién.

También es necesario reconocer en la perspectiva territorial,
las ausencias, como la falta de reconocimiento de la barranca por
grupos importantes de la misma. Esto muestra igualmente las
dificultades de acciones y participacién limitada en el recono-
cimiento de problemdticas e iniciativas frente a los procesos de-
gradantes, que lleva a que las propuestas externas se vislumbren
como ajenas y no permitirian ninguna incidencia, si no se avanza
en l.a ifiea de acuerdos y compromisos internos sobre auto reco-
nocimientos.

Partir de las organizaciones sociales preponderantes de todo el
territorio, como los grupos de viveristas, quienes tienen visuali-
zados problemas, acciones puede mostrar que, dentro de la hete-
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rogeneidad construida, puede haber iniciativas que interesaran a
otros grupos sociales de la misma barranca y avanzar en construc-

ciones de acuerdos.
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En este capitulo se reflexiona sobre la articulacién de la produc-
cién horticola del estado de Morelos en las redes de abasto nacio-
nales e internacionales, que comenzé a mediados del siglo xx. Se
analiza particularmente el caso de los agentes participantes en la
cadena de produccién-comercializacién del frijol ejotero o ejote,
hortaliza en la que esta entidad destaca como principal producto-
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Desde que el cultivo comercial de ejote fue promovido por
grandes capitales del mercado de La Merced en la Ciudad de
México, la siembra se concentré en los municipios de Ayala y
Cuautla. Actualmente ocupa tres mil hectdreas y se extiende por
siete municipios de las regiones centro-sur y oriente, donde se
producen alrededor de 28.5 miles de toneladas de ejotes frescos
(Sagarpa, 2017).

La mayor parte de la produccién se destina a las centrales de
abasto de la Ciudad de México y del estado de Puebla para consu-
mo interno. Sin embargo, a partir del afio 2000 su exportacién se
ha incrementado notoriamente, a través de una empresa de capital
texano y de comerciantes mayoristas poblanos vinculados con em-
presarios estadounidenses y canadienses.

El ejote es la segunda verdura producida en México con mayor
relevancia a nivel mundial, s6lo después del chile, seguida por la
cebolla, calabaza, espdrrago, tomate, brécoli y coliflor (Bustos,
2017).

Argumentamos que la creciente internacionalizacién de la agri-
cultura ha dado como resultado una mayor subordinacién del
pequefio productor a los capitales comerciales y una parcial despo-
sesién de recursos locales —tierra y agua— para satisfacer deman-
das externas.

Este es un escenario propicio para comprender el impacto so-
cioterritorial de las cadenas transnacionales de frutas y hortalizas
sobre regiones de agricultura comercial de base campesina con
arraigada experiencia en abastecer el mercado nacional, ahora
obligadas a satisfacer a otros actores y canales que buscan calida-
des diferenciadas y precios competitivos.

Los datos y las reflexiones aqui expuestos se basan en estudios de
campo realizados en el 4rea de interés en diferentes momentos y en
avances de un proyecto de investigacién en marcha,* asi como en in-

4 Proyecto de investigacién “Sistemas agroalimentarios, mercados de trabajo
y movilidades rurales”, en el que participan los autores del presente capi-
tulo, que incluye el proyecto individual de Ricardo Pacheco B. “Jornale-
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formacion estadistica. Se abarca un periodo de sesenta afios en el que
se encuentran continuidades, transformaciones y rupturas.

Coordenadas tedricas

El periodo que marca el inicio y devenir actual de esta horticultura
comercial en Morelos estd caracterizado por el papel que ha tenido
la agricultura en el crecimiento de la economia nacional, acorde con
distintos proyectos politicos y etapas de desarrollo del capitalismo.
A grandes rasgos, las unidades de produccién rural han transitado
—desde mediados del siglo xx— de un modelo de moderniza-
cién y apoyo al abastecimiento del mercado interno, a un modelo
neoliberal que promovid, a partir de los anos ochenta, la interna-
cionalizacién de la agricultura y de los sistemas agroindustriales,
el cual recibi6é un fuerte impulso con el Tratado de Libre Co-
mercio de América del Norte (TLCAN). Por lo tanto, es pertinen-
te recurrir a enfoques y categorias que ofrezcan una perspectiva
histérica para dar cuenta de procesos y relaciones en que los pro-
ductores han ido construyendo, consolidando o debilitando su
posicién frente al mercado, y cuyo resultado no ha sido lineal ni
homogéneo para todos ellos. Entendemos que sus actividades son
interdependientes con otros agentes econémicos y sociales que
protagonizan el surgimiento y evolucién de esas cadenas agroali-
mentarias de produccién, distribucién y consumo.

Partiendo de la premisa de que las posibilidades y el deve-
nir de la produccién comercial horticola en pequena escala es-
tdn fuertemente condicionados por su capacidad adaptativa a las
demandas de mercado y por el lugar que ocupa en la gestién
territorial, es necesario identificar su interaccién con otros ac-

ros agricolas y asentamientos indigenas en el Oriente de Morelos, el caso
del municipio de Axochiapan”, que cuenta con una beca posdoctoral del
Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior
(Prodep).
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tores e instituciones con quienes se vincula. En ese sentido, nos
interesa incorporar categorias que permitan captar aspectos ge-
nerales y particulares de los territorios rurales, admitiendo que
existen tendencias e inercias estructurales, pero también que son
los individuos quienes las edifican de acuerdo con sus intereses y
posibilidades.

Tomando en cuenta lo expuesto, consideramos que es util
abordar estos procesos especificos con el enfoque de cadenas glo-
bales de mercancias (Gerefti y Korzeniewicz, 1994; Calleja y Gon-
zdlez, 2014).> El andlisis de una cadena de mercancias muestra
cémo la produccién, distribucién y consumo estin configurados
por relaciones sociales y agentes diversos que caracterizan esas
etapas secuenciales. Para fines metodolégicos se consideran cua-
tro dimensiones en las cadenas: #) estructura insumo-producto;
b) despliegue geogrifico y eficiencia sistémica; ¢) marco institu-
cional y regulatorio, y ) estructura de gobernanza de la cadena,
que identifica la fuerza motriz o de control que pueden ejercer
ciertos actores o empresas sobre el conjunto (Difaz y Hartwich,
2005).

El enfoque antes sefialado es afin a las categorias de campo em-
presarial y campo empresarial transcultural (CET), propuestos por
Humberto Gonzdlez y Margarita Calleja en distintos momentos
(1999, 2014), a raiz de su investigacién sobre el caso particular de
la construccién de redes transnacionales de abasto agroalimenta-
rio en el sur de Texas en Estados Unidos de Norteamérica.

Humberto Gonzdlez definié el campo empresarial como “una
unidad social y cultural que crean todos aquellos actores que
compiten por apropiarse de las utilidades que se generan con la

5 El término “cadena global de mercancias” (global commodity chain) fue
definido por Hopkins y Wallerstein (1986: 159) como “una red de proce-
sos de trabajo y produccién cuyo resultado final es una mercancia termi-
nada”. Consiste en conjuntos (sezs) de redes interorganizadas y agrupadas
en torno a una mercancfa o producto, que vinculan entre si unidades do-
mésticas, empresas y Estados dentro de la economia mundial (Gereffi y
Korzeniewics, 1994: 2; traduccién de los autores).
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sroduccién y venta de una mercancia o de un grupo de mercan-
cias” (cit. en Calleja y Gonzélez, 1999: 24). Es decir, los parti-
cipantes de este campo particular ponen en juego una serie de
recursos € intereses personales que influyen en la formacién del
campo, desarrollando vinculos de complementariedad, coopera-
cién o coordinacién, pero también de conflicto y competencia
por sus utilidades.

En estas coordenadas analiticas, mds adelante los autores
robustecen esta categoria y proponen el concepto de CET, en-
tendido como una “unidad de andlisis para estudiar el sistema
agroalimentario global desde una perspectiva fenomenoldgica
que incorpore la perspectiva de los actores que participen en él”
(Calleja y Gonzélez, 2014: 135). Ambos se inspiran en los con-
ceptos de campo social y campo politico de la antropologia social,
ya que permiten incorporar estudios microsociales en contextos
glocalizados. Asimismo, posibilitan dar cuenta de los procesos de
integracion transfronteriza en condiciones histéricas y geografi-
cas dadas.

Los autores advierten que este campo no es un sistema cerrado
o aislado de influencias y condicionamientos por parte de otras
instituciones privadas o puiblicas —u. gr., gobiernos locales o fede-
rales— que, sin ser parte del nsicleo del campo —ni estar interesadas
en competir por sus recompensas econémicas—, afectan el sistema
% por lo mismo, deben ser estudiadas al analizarlo.

Para articular este concepto al plano de la actividad empre-
sarial en la agricultura y la alimentacién, asi como contextuarla
en el proceso histérico capitalista, se debe tener claro que en la
actualidad son las corporaciones globales las que tienen una fun-
cién dominante y articuladora en el sistema agroalimentario.® Por

6 Desde su planteamiento inicial, Gereffi y Korzeniewicz(1994) ha propues-
to distinguir como una dimensién clave en la morfologfa y el funciona-
miento de las cadenas la cuestién de su gobernanza o fuerza motriz; en
este sentido, identifica dos modelos tipicos: cadenas comandadas por la
produccién (producer driven) y cadenas dirigidas por la demanda o con-
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lo tanto, el concepto de CET “se propone estudiar en términos
procesuales y relacionales a los actores empresariales e institucio-
nales que hacen posible la transnacionalizacién del sistema agroali-
mentario” (Calleja y Gonzdlez, 2014: 139).

El estudio de caso de Gonzilez y Calleja (1999, 2014) con-
siste en el andlisis histérico del ceT que se desarroll6 a partir de
la cadena de mercancias de frutas y hortalizas frescas (FHF) en el
sur de Texas a lo largo del siglo xx y hasta hoy, que se expandié
por diferentes regiones agricolas mexicanas. De acuerdo con los
autores, en una etapa temprana se formé un campo empresarial
transcultural, en ambos lados de la frontera, en el que partici-
paron muiltiples actores e instituciones, interesados en cubrir
la demanda en invierno de ruF para Estados Unidos. Para el
presente capitulo, las aportaciones del estudio realizado tienen
un doble valor pues, ademds de enriquecer nuestro bagaje anali-
tico, ofrecen antecedentes y explicaciones clave para contextuar
en particular el desarrollo de una red transnacional en el que,
justamente, se integran pequefios productores, empresas y dreas
de produccién de Morelos, que abordaremos mds adelante.”

sumo (buyer driven), siendo las primeras ejemplificadas por la industria
automotriz y la acrondutica o de maquinaria, y las segundas por cadenas
de textiles, vestuario y accesorios, o bien las cadenas agroalimentarias. In-
mediatamente hay que aclarar que la gobernanza de la “demanda” no debe
ser entendida realmente como “la gobernanza de los consumidores”, sino
més bien por los actores que controlan la distribucién y mercadeo (en el
caso de los bienes agroalimentarios se trataria de los grandes distribuidores
y, en especial, de las grandes cadenas de supermercados).

7 De acuerdo con Gonzélez (2001: 2-3), se pueden identificar tres grandes
redes en el desarrollo de la hortofruticultura de exportacién en México,
que conectan a productores mexicanos con empresas norteamericanas,
principalmente: 1) empresarios de Sinaloa y Sonora coordinados con No-
gales y Arizona; 2) empresarios del sur de Texas vinculados con regiones
de occidente, centro, sur y sureste de México para mercado de Estados
Unidos y Canadd, y 3) empresarios de California en join venture con em-

presarios de Baja California.
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Para reforzar estas herramientas tedricas, desde la éptica terri-
torial y las dindmicas de cambio cultural, recurrimos a Delgado
(2010), quien sostiene que los actuales procesos de acumulacién
agroalimentaria conllevan la apropiacién y desposesién de lo
local, toda vez que las cadenas de mercancias se nutren de re-
cursos locales (tierra, agua y trabajo) y la modificacién y desman-
relamiento de las culturas productivas. Por su parte, Camarero
(2017) también conjetura que el espacio rural, progresivamente,
pierde ventajas derivadas de la tradicién y la cultura productiva
local e histérica, por el hecho de que los sistemas agroalimen-
rarios globales o las cadenas globales imponen a las formas so-
cioproductivas territoriales exigencias que les llevan a profundas
desvinculaciones, subordinando paulatinamente a amplios sec-
tores sociales y tornando incierta la posibilidad de agencia de los
territorios.

En suma, consideramos sugerente tomar en cuenta estos mar-
cos analiticos para comprender las posibilidades y limitaciones
de la integracién de los actores y territorios locales al mercado
agroalimentario global, sin perder de vista la agencia de actores e
instituciones implicados, incluido el propio Estado.

Conformacién de una red de abasto de ejote para
el mercado interno desde Morelos (1950-1990)

En el contexto de la modernizacién agricola hacia mediados del
siglo xx, el Estado apoyd en Morelos la siembra de hortalizas
para proveer a la capital del pais y foment el cultivo de sorgo en
superficies destinadas anteriormente al maiz y a la cana (Oswald,
1992: 85). Esta produccién se dio en contextos de minifundio,
en tierras ejidales y en pequefia propiedad (Guzmdn, 2009: 25).
Segtin Echdnove (2002), desde los afos cuarenta se observaba
va la presencia de grandes comerciantes mayoristas de la Ciu-
dad de México en las regiones productoras, lo que se intensificé
con la construccién y expansién de las vias de comunicacién. El
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mercado de La Merced se convirti6 en el centro neurédlgico del
comercio mayorista y minorista de alimentos y productos frescos
de la metrépoli y del pais.

La introduccién del cultivo comercial de ejote inicia entonces
y se concentra en los municipios de Ayala y Cuautla, en el ciclo
otofio-invierno, en su mayoria en tierras ejidales de una hectérea
o menos. Los comerciantes mayoristas de la Ciudad de México
repartieron semillas, agroquimicos y préstamos de dinero para
que los productores sembraran, en una maniobra de compra de
cosecha por adelantado que s6lo una minoria no acepté (Salda-
fia, 2014). Pero la relacién entre el bodeguero y el productor no
siempre fue directa; surgieron figuras intermediarias, identifica-
das localmente como corredores.

Su participacién como abastecedores de ejote les permitié
a los pequefios productores tener cierta solvencia econémica
para mandar a los hijos a la escuela, arreglar la casa, comprar
un auto o hasta poner un negocio. Los precios de los nuevos
cultivos les resultaron atractivos, a pesar de su comportamiento
errdtico, vaivenes que tuvieron que aprender a sortear y que les
permitieron contar con dinero corriente (Guzmdn, 2009: 27).
Algunas familias mds acaudaladas lograron acumular capital e
incursionaron como bodegueros, rentando espacios en La Mer-
ced y abasteciéndose de sus paisanos que sélo se dedicaban a la
siembra.

La produccién y distribucién de ejote se consolid6é basada
en la relacién subordinada de los pequefios productores a los
comerciantes mayoristas, quienes tenfan el acceso al mercado y
tomaban decisiones sobre el tipo de semilla a utilizar y algunas
veces también sobre los fertilizantes y plaguicidas. Controlaban
asi la produccién en un amplio conjunto de tierras sin que fue-
ra necesaria su compra y transfiriendo los riesgos al productor
(Saldana, 2014).

La cosecha y el transporte de la hortaliza hasta el punto de
venta quedaban en manos del productor, quien contrataba los
servicios de jornaleros y camioneros que llegaban sélo en tempo-
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rada invernal a Tenextepango, municipio de Ayala, localidad que
se convirtié en el nodo operativo de esta red de abasto.?

En los anos ochenta del siglo pasado, las estrategias de acopio
de los bodegueros aumentaron su radio de accién, casi al mismo
tiempo que mudaron su centro de operaciones de La Merced a la
recién construida central de abasto (CEDA), ubicada en Iztapalapa,
en la Ciudad de México.”

Ya consolidada la produccién de ejote en el 4rea Ayala-Cuautla
en temporada invernal, los comerciantes mayoristas alentaron la
produccién de un nuevo cultivo: el elote de ciclo primavera-vera-
no. Los ejidatarios intensificaron asi la explotacién de sus tierras
irrigadas (Saldana, 2014) y, de esta manera, la regién centro-sur
reforzé su papel de proveedora de hortalizas durante todo el afio.

Paralelamente, los mismos mayoristas buscaron otras regiones
agricolas para alternar con el ejote de Morelos. Con este objetivo
llegaron al Valle del Mezquital, en Hidalgo, donde alentaron la
produccién de abril a octubre.’® En esa nueva regién, los bode-
gueros desarrollaron las mismas estrategias de abasto que en el

8 Lalocalidad de Tenextepango, dentro del ejido del mismo nombre, se con-
virtié en el centro vital de la produccién-distribucién de frijol ejotero en
esta etapa, pues no sélo se concentraban ahi las huertas sembradas de la
hortaliza, sino los servicios de cosecha y transporte. En cuanto a los jorna-
leros, Sinchez (2006a) estima al menos eran dos mil o tres mil trabajadores
indigenas y sus familias. La contratacién se realizaba a través de los inter-
mediarios laborales tradicionales, conocidos regionalmente como capitanes.
Para el flete, arribaban a Tenextepango camioneros de Hidalgo que recogfan
en el campo el producto después de ser cortado, y luego lo llevaban a La
Merced, por lo que cobraban una comisién por arpilla.

9 En ese periodo aumentd la infraestructura comercial en el pais con la cons-

truccién de mercados, cdmaras de refrigeracién y rastros, en lo que Ech4-
nove (2002) denomina etapa intermedia del sistema de abasto.

10 La extensién de estos bodegueros se da en el contexto de la ampliacién
de las dreas de riego del Plan Hidriulico del Centro, iniciado en 1972,
que utiliza las aguas negras procedentes de la cuenca de México (Calvillo,
1981), lo cual abrié las posibilidades de cultivo comercial.
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oriente de Morelos: compra de cosecha por adelantado a partir de
créditos (Saldana, 2014).

De esta manera, los capitales comerciales asentados en la CEDA
configuraron un territorio discontinuo de produccién de ejote
fresco que abarcaba parcelas en los municipios de Ayala y Cuautla,
en Morelos, y en los de Mixquiahuala, Francisco I. Madero y
Tezontepec de Aldama, en Hidalgo.

La exportacién de ejote desde el oriente de
Morelos: los primeros intentos (1960-1990)

A la par de los procesos de articulacién descritos, la regién centro-
sur de Morelos participé, desde los afios sesenta, en redes de abas-
to para el mercado internacional.

Intermediarios comerciales de Texas fijaron su atencién en
la zona de Cuautla para abastecerse de algunas hortalizas, sobre
todo cebolla, cuando en Estados Unidos y el norte de México
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